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Beskattning av löner, ersättningar och förmåner

 
12. Återinför möjlighet att fakturera styrelsearvoden till eget bolag
Regelverk:	 Inkomstskattelagen	(1999:1229) 
Mottagare:	 Finansdepartementet 

Påverkan på företag idag
Högsta	Förvaltningsdomstolen	har	genom	domar	om	styrelseledamöters	möjlighet	att	fakturera	
arvode	för	styrelsearbete	till	eget	bolag	(HFD	2017	ref	41	och	HFD	2019	not	31)	fastslagit	att	så-
dant	arvode	ska	beskattas	som	inkomst	av	tjänst.	Denna	rättsutveckling	är	negativ	och	riskerar	att	
bli	ett	hinder	för	många	företag	i	tillväxtfas.	Särskilt	företag	som	ser	behov	av	extern	kompetens	i	
styrelsen	kan	få	svårt	att	hitta	sådan	kompetens.	Externa	styrelseledamöter	i	mindre	och	medel-
stora	företag	kan	bidra	med	värdefull	rådgivning	och	kunskap	vad	gäller	strategier	och	varumär-
kesbyggande.	Att	försämra	villkoren	för	sådana	ledamöters	arbete	drabbar	företags	möjlighet	
att	växa.	För	ledamoten	själv	innebär	inte	heller	tjänstebeskattningen	några	av	de	fördelar	som	
tjänstebeskattade	anställda	åtnjuter.	Det	är	likaså	inkonsekvent	att	inte	styrelseledamöter	tillåts	
fakturera	för	arvode,	när	bolagets	revisor	får	det. 

Åtgärdsförslag
Styrelseledamöter	bör	åter	kunna	fakturera	via	F-skatt	enligt	Skatteverkets	(tidigare)	riktlinjer,	som	
angav	att	arbete	som	styrelseledamot,	som	inte	är	hänförligt	till	eget	eller	närståendes	ägande	
i	bolaget,	bör	kunna	utgöra	näringsverksamhet,	antingen	som	ett	led	i	en	bedriven	konsultverk-
samhet	eller	som	egen	verksamhetsgren. 

Bedömning av åtgärdsförslagets effekter för företagen
I	synnerhet	mindre	företag	i	tillväxtfas	gagnas	av	extern	kompetens	i	styrelsen.	Regler	som	för-
sämrar	styrelseledamöters	möjlighet	att	verka	har	en	hämmande	effekt	för	sådana	växande	företag. 

Kontaktuppgifter
Företagarna,	Patrick	Krassén 
08-406	17	17,	patrick.krassen@foretagarna.se

Småföretagarnas	Riksförbund,	Mattias	Andersson 
0729-22	22	62,		mattias.andersson@smaforetagarna.se




